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1. As Premissas

a) O Brasil praticamente universalizou o0 acesso ao ensino
fundamental — a taxa de escolaridade liquida da populagéao
de 7 a 14 anos ja é de 97%. Mas a aprendizagem dos alunos
ainda é muito insatisfatoria. Um dos principais fatores
responsaveis pela ma qualidade da educacédo € o despreparo
dos professores — falta-lhes dominio tanto do conteddo a ser
ensinado como da metodologia mais eficaz para levar os
alunos a aprender.

b) Isso gera um processo que se auto-alimenta: o futuro
professor, ele proprio egresso de uma educacdo basica de
ma qualidade, ingressa num curso de magistério de nivel
meédio ou superior ao qual falta também qualidade para
ajuda-lo a superar as falhas que traz da educacao béasica e ao
mesmo tempo construir competéncia técnico-profissional. Ao
concluir formalmente o curso, o professor vai trabalhar numa
escola publica de ensino fundamental onde, na maioria dos
casos, sua atuacdo reproduz a ma qualidade da educacéao
bésica que recebeu, reforcada pela debilidade do preparo
técnico profissional. Perpetua-se assim o ciclo vicioso da ma
qualidade do ensino.

c) Para a primeira década do milénio o MEC e 0s governos
estaduais e municipais estdo estimulando iniciativas
inovadoras de capacitacdo em servico e adotando
mecanismos de incentivo para educacdo continuada dos
professores.

d) Estd se iniciando também uma ampla reforma do sistema de
formacao inicial sob a lideranca da Unido mas envolvendo as
trés esferas federativas, que vai atacar o principal problema
na formacdo dos professores brasileiros: a dissociacdo entre
0 que o estudante dos cursos de magistério aprende e.o que
ele devera ensinar no ensino fundamental ou médio—. Para
resolver essa dissociacdo as novas normas que regulam a
formacdo tanto em nivel médio como em nivel superior,
buscam assegurar:

' 0s objetivos e principios dessa reforma podem ser encontrados em
, documentado preparado pelo MEC e encaminhado ao CNE, para
normatizar o novo sistema de formacdo de professores.
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(i)

(i)

formacéo geral de melhor qualidade, na qual o futuro
professor vai ampliar e aprofundar o conhecimento
sobre as disciplinas do curriculo da educacao basica;

trabalho didatico especifico com o0s conceitos e fatos
dessas disciplinas tal como deverdo ser ensinados a
seus alunos no futuro;

indissociabilidade entre conteudo e metodologia de
ensino e continuo trabalho pratico ao longo do curso
de formacdo, ndo apenas em estagios que ocorrem
apenas no ultimo ano.

2. O Problema

a)

b)

O problema no curto prazo, porém — e estamos falando
de pelo menos 10 anos — é o grande numero de
professores que estdo atualmente na sala de aula,
procedentes de cursos meédios e superiores de ma
qualidade, que néo serao alcancados pelas mudancas em
implementacdo nos cursos de formacao inicial.

Diante da dimensdo dessa demanda ainda séo
insuficientes as iniciativas, governamentais ou ndo, de
educacdo continuada para melhorar a qualidade tanto a
formacdo geral desses professores quanto a sua
competéncia técnico-profissional.

2. O Programa

Aprender e Ensinar incluira:

a)

b)

o0 desenvolvimento de uma metodologia de educacgao
continuada e a distancia para professores, baseada
principalmente em materiais escritos para distribuicdo e
acesso e na carta, telefone e fax para a interacéo;

a aplicacédo e avaliacdo da metodologia desenvolvida com
um grupo definido de professores dos anos iniciais do
ensino publico fundamental.

3. Os objetivos do Programa



O programa tem objetivos diretamente vinculados a missao
institucional da FVC, objetivos educacionais amplos e objetivos
pedagogicos.

a)

b)

Institucionais: o0 programa vai aproveitar o poder de
comunicacao e a credibilidade da revista NOVA ESCOLA para
produzir e implementar uma metodologia de educacdo a
distancia para professores, que utiliza o meio escrito e a
comunicacao telefbnica como principais canais de acesso e
interacdo e os demais materiais multimidia como recursos
alternativos e complementares, provocando e consolidando
maior sinergia entre a Fundacéao Victor Civita e outros setores
produtores de conteudos dentro do Grupo Abril, fortalecendo
assim a posicao da fundacéo dentro do Grupo.

Educacionais: o programa se prop0e a suprir lacunas da
escolarizacdo basica dos proprios professores em exercicio,
contribuindo assim para romper a prazo mais curto o circulo
vicioso da ma qualidade da educacao, e visando a constituir
nos professores que nele se engajarem as competéncias
previstas nas normas curriculares nacionais para a etapa de
conclusao do ensino meédio, tal como apresentadas no ENEM —
Exame Nacional do Ensino Médio.

) Dominar a norma culta da Lingua Portuguesa e uso das
linguagens matematica, artistica, e cientifica;

(i) Construir e aplicar conceitos das varias areas do
conhecimento para a compreensdao de fenomenos
naturais, de processos historico-geograficos, da
producéao tecnoldgica e das manisfestacfes artisticas;

(i) Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e
informacdes representados de diferentes formas, para
tomar decisfes e enfrentar situacdes problema;

(iv) Relacionar informacdes, representadas em diferentes
formas, e conhecimentos disponiveis em situacdes
concretas, para construir argumentacdo consistente;

V) Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos no
programa para elaboracéo de propostas de intervencéo
solidaria na realidade, respeitando os valores humanos
e considerando a diversidade sociocultural.



c) Pedagdgicos: as competéncias previstas para o nivel de

conclusdo do ensino médio serdo constituidas com base
em conhecimentos sobre a educacédo, o sistema de ensino,
a organizacao escolar, a dindmica da sala de aula, o papel
do professor na aprendizagem do aluno, fim de possibilitar
aos professor engajado no programa:

(i)

(iii)

(@iv)

(vi)

(vii)

compreender e aplicar relagcdes de pertinéncia,
relevancia, grau de generalidade, de abrangéncia,
de abstracdo, entre outras, que existem entre
conhecimentos do mundo fisico e social, das
linguagens e das tecnologias com os conteudos
curriculares que sédo ensinados nos anos iniciais do
ensino fundamental;

compreender e posicionar-se diante das tendéncias
e problemas do mundo atual — o desenvolvimento
tecnolégico, a sociedade da informacdo, a
globalizacdo da economia e as questdes relativas a
convivéncia, a inclusdo social e ao respeito pela
diversidade;

compreender, formular e aplicar propostas de
intervencado educacional solidaria nas questfes que
impactam a vida dos alunos, suas familias e
comunidades — qualidade de vida, organizacao
familiar, saudde, violéncia, uso de drogas, meio
ambiente, diversidade cultural;

constituir valores positivos e construir habilidades
para o trabalho coletivo, participando ativa e
produtivamente da contrucado, execucéo e avaliacao
da proposta pedagdgica da escola;

participar da discussédo e Iimplementacdo de
politicas educacionais, e desenvolver
comportamento pro-ativo face aos problemas do
sistema de ensino e da organizacao escolar;

compreender a importancia do uso adequado de
materiais didaticos e de recursos das tecnologias
de informacdo para a provisdo de ensino e
aprendizagens de boa qualidade;



(viii) usar corretamente a Lingua Portuguesa e a
Matematica como linguagens que dao suporte ao
processo de construcdo do conhecimento e
compreender suas relacbes com o0 ensino do
Portugués e da Matematica no ensino fundamental;

(ix) aplicar, na medida das suas possibilidades de
acesso, outras linguagens como recurso de
aprendizagem, com destaque para a Informatica e
as Artes;

x) compreender as questdes relativas a situacao
socio-profissional do professor, participar das
associacfes educacionais, e adquirir autonomia
para idenficar suas necessidades profissionais,
auto-gerindo sua educacao continuada.

4. A visao estratégica

a) A visao estratégica sobre a qual se assenta o programa € a
de que a melhoria qualitativa da educacdo exige um esforgo
conjunto do governo e da sociedade civil, mais
especificamente da setor privado empresarial.

b) Entre os fatores que incidem sobre a qualidade da educacéao,
o professor é aguele no qual a iniciativa ndo governamental
pode contribuir de modo mais significativo por duas razdes:

0] menor numero de professores (1.6 milhdo)
comparado aos alunos do ensino publico (40
milhdes);

(i) maior poder de multiplicacdo e sustentabilidade do

investimento, financeiro ou nao, realizado no
professor: um professor bem preparado significa
melhor ensino para pelo menos 25 alunos por ano ao
longo de, no minimo, 25 anos de carreira.

c) Consequentemente o0 custo beneficio do investimento,
financeiro ou nao, realizado na melhoria do professor € maior
do que o custo beneficio do investimento em construcdo de
escolas, livros e equipamentos, e muitissimo maior do que o
investimento exigido para corrigir os resultados do ensino
ineficiente.

d) A partir dessa visao a FVC, dado seu posicionamento editorial,
pode adotar uma estratégia de programa que poucas



instituicdes tém condi¢cOes de sustentar, baseada internamente
na sinergia com o Grupo Abril e externamente na parceria com
0 governo.

e) A sinergia com a revista NOVA ESCOLA (impressa e on-line) e
demais recursos de multimidia existentes na Abril sera
garantida por:

— potencializacdo da expertise editorial da Abril e da
experiE[*lcia do Grupo na producdo de materiais de
ensino<;

— aproveitamento do conteudo ja produzido para a revista;

— utilizacdo do canal de comunicacdo e distribuicdo para
divulgar, engajar e sustentar a participacdo dos
professores no programa e fazer o acompanhamento
pés-implementacéo;

— aproveitamento de outros recursos (videos, conteudos
editoriais, documentacéo);

f) A formacdo inicial e continuada de professores é prioridade
governamental em todos os niveis para a década que se inicia
e por esta razado tanto o MEC quanto os governos estaduais e
municipais estdo adotando medidas de reforma, normatizacao,
incentivos e realizagdo de programas de capacitagdo em
servico e, paralelamente, desencadeando uma ampla reforma
do sistema de formacéao inicial tanto no nivel médio como no
superior.

g) A parceria com 0 govérno serad construida posicionando o
programa como acao complementar as que estdao sendo
iniciadas pelos governos federal e estaduais. A FVC
disponibilizara o programa ao publico em geral, ao MEC e ao
CONSED, como recurso para suprir as lacunas da educacao
basica dos professores e, nesse sentido, satisfazer alguns pré-
requisitos minimos para a sua formacéao profissional.

5. O enfoque metodoldgico

a) Conteudo da educacao basica: conhecimentos equivalentes
ao nivel de conclusdo da educacdo basica (ensino médio),
nas areas de Linguagens e suas Tecnologias, Matematica,

% Mencionar Programa Alfa e Pensamento e Linguagem



Ciéncias Exatas e Biolbégicas e sua Tecnologias, Ciéncias
Sociais e Humanas e suas Tecnologias.

b) Relagcdo entre teoria e pratica: Esses conhecimentos
equivalentes aos de conclusdao do ensino médio serao
tratados no programa de modo a sempre identificar e
concretizar sua relacdo com as disciplinas constantes do
curriculo do ensino fundamental — Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia — e respectivos
conteddos, de acordo com as diretrizes e parametros
curriculares nacionais.

c) Valorizacéo da experiéncia do professor engajado como aluno
do programa: trés dimensdes sao indispensaveis trazer para
O programa ao apresentar os conhecimentos que o aluno,
professor em exercicio, deve aprender: o trabalho de ensinar,
a vida familiar e comunitaria, as condi¢cbes de carreira e
insercao socio-profissional do professor.

d) Heterogeineidade do publico alvo: é bastante diferenciada a
qualidade da educacdo béasica que cada professor possui
quando chega ao exercicio profissional, motivo pelo qual o
programa devera ter uma forte énfase na auto-gestido da
aprendizagem, apoiando-se no auto-diagnostico inicial, na
definicdo de metas individualizadas e na auto-avaliagdo.

e) Avaliacdo externa: além dos procedimentos de avaliacédo
auto-aplicaveis o programa tera dois tipos de avaliacao:
validacdo dos materiais produzidos com grupos piloto de
professores e aplicagcdo de pré-pds teste em amostra dos
professores a quem o0 programa sera aplicado na sua
segunda etapa.

f) Viabilidade do Ensino a distancia : a experiéncia brasileira de
ensino a distancia para professores apresenta pelo menos
trés dificuldades que precisam ser consideradas:

) a Inacessibilidade ou pouca portabilidade dos
programas (¢ exigem  obrigatoriamente a
assisténcia a TV-;

(i) a dificuldade de interacdo em virtude da dimenséao
do pais e da localizacdo remota de escolas e
professores;

3 tipo TV Escola, Canal Futura, etc., (citar nossa pesquisa)



(i) a quase total inexisténcia de acesso ao uso de
computadores e da rede mundial pela maioria dos
professores brasileiros.

g) Prioridade ao texto escrito e complementariedade de outros
meios: 0 programa proposto tera como apoio de toda a
comunicacdo com os professores, o0 veiculo impresso -—
fasciculos especificos ou conteudo editorial da NOVA ESCOLA.
Complementarmente o programa utilizara o video, o CD-Rom
e a Internet como outros veiculos de acesso. A partir de uma
base comum e complementar para o acesso — revista NOVA
ESCOLA — e de meios complementares, 0 programa
recorrera, para a interagcdo, primeiramente 0os meios que 0s
professores ja se habituaram a utilizar com a revista: correio
convencional, fax e telefone. Complementarmente os
professores engajados no programa poderdo também
interagir pelo site NOVA ESCOLA On Line e por e-mail.

h) Conteudo da Interacdo: sera sempre referida ou remetida a
pratica e a necessaria reflexdo sobre experiéncias reais,
casos, depoimentos, implementacdo de um projeto ou
metodologia inovadora.

6. O Formato e O Publico Alvo

a) O desenvolvimento do programa prevé duas etapas
distintas:

0] producdo, adaptacdo e validacdo de materiais
multimidia de ensino a distancia com o conteudo
equivalente ao do ensino médio, apresentado e
tratado no contexto do trabalho docente nos anos
iniciais do ensino fundamental;

(i) aplicacdo e avaliacdo do programa ao publico alvo
prioritario.

b) O publico alvo dos materiais do programa é constituido por
todos os professores do ensino fundamental, publico ou
privado, interessados em melhorar sua formacido basica,
pois a estrutura curricular do programa sera modular,
permitindo trajetérias diferenciadas, dependendo das
necessidades de cada professor identificadas no auto-
diagnostico inicial.

c) O publico alvo na etapa de aplicacdo e avaliacdo do
programa sera constituido pelos professores do ensino



fundamental publico das regifes e/ou escolas mais pobres
do pais, estimados em aproximadamente 100 mil e
identificados segundo os seguintes critérios combinados:

0] escolas e professores dos municipios inscritos no
programa de Alfabetizacdo Solidaria;
(in) professores das escolas com menos de 50 alunos.
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NOTA TECNICA SOBRE OS CONTEUDOS E MATERIAIS DO
PROGRAMA

APRENDER PARA
VIVER

PARA ENSINAR

1. O Programa Aprender, Viver, Ensinar esta concebido para conter dois
tipos de conteudos relacionados que deverao estar presentes em todos
0S materiais:

a)

b)

conteudos que sdo conhecimentos a serem aprendidos pelo
professor para a constituicdo de competéncias em nivel de
conclusdo do ensino médio, portanto aprendidos de modo
contextualizado e aplicado, seja em sua vida pessoal, ou na cultura,
na educacdo, na economia, na politica, na historia, na vida
comunitaria;

conteudos que sdo conhecimentos a serem ensinados pelo professor
Nnos anos iniciais do ensino fundamental, para constituir em seus
alunos as competéncias esperadas nesse nivel escolar de acordo
com as as normas curriculares nacionais para a educacdo basica
(abrangendo diretrizes, parametros ou referenciais curriculares para
a educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio).

. Cada material devera portanto trabalhar os conhecimentos em dois

niveis: o nivel de aprender e o nivel de ensinar, explicando,
sistematizando, ilustrando, descrevendo:

a)
b)

o significado dos conhecimentos envolvidos nos dois niveis;

as relacdes entre os dois niveis de conhecimentos.

. Pode-se dizer que essa relagcdao aparentemente complexa mas na

verdade bastante 6bvia entre o aprender e ensinar, € mediada pelos
significados que precisam ser vividos, dai o nome Aprender, Viver,
Ensinar.
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. Em aprender o material estara dirigido ao aluno do programa que é
também um professor dos anos iniciais do ensino fundamental. As
competéncias previstas para os concluintes do ensino médio nas trés
areas — Linguagens, Caddigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais e suas
Tecnologias — serdo desenvolvidas com base em conhecimentos de
Lingua Portuguesa, Artes, Informatica, Fisica, Quimica, Biologia,
Histéria, Geografia e Ciéncias Sociais, Psicologia e Informatica.

. Esses conteudos serdo organizados do ponto de vista grafico e
editorial, para facilitar a auto aprendizagem de: compreensdo de
relacdes, resolucédo de problemas, constituicdo de outras competéncias
cognitivas superiores tais como analise, extrapolacdo, aplicacao.

. Para alcancar esses objetivos os materiais deverdo trabalhar com os
conteudos curriculares do ensino meédio de modo contextualizado,
dando ao aluno do programa, que é um professor em exercicio no
ensino fundamental, oportunidade de aprender seu significado, utilidade
e relevancia para a melhoria de vida pessoal, para a eficacia da
educacédo, para a qualidade da vida em sua comunidade ou escola, para
desenvolvimento da sociedade em geral.

. Sempre que necessario os materiais conterdo atividades de avaliacao
da situacdo de aprendizagem que o professor esta vivendo, criando
assim situacfes nas quais possa refletir sobre seu proprio processo de
aprendizagem.

. Em ensinar o material estara dirigido ao professor que é um aluno do
programa. Os mesmos conhecimentos aprendidos em nivel de
conclusao do ensino médio serdo organizados e apresentados de modo
a explicitar e exemplificar suas relacbées com o conteudo a ser ensinado
nos anos iniciais do ensino fundamental, utilizando como referéncia as
diretrizes e parametros curriculares nacionais.
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9. Essas relagdes entre o aprendido e o “ensinavel” serdo apresentadas
usando andlise de “casos”, relatos de experiéncias, apresentacdo de
planos de aulas ou de projetos de trabalho interdisciplinar, sugestdes
de atividades em sala de aula, sugestdes de materiais ou outros
recursos didaticos, com destaque para o uso didatico da tecnologia da
informacao.

10. A base do material que vai trabalhar as relagcbes entre aprendido e
“ensinavel” sera o texto escrito, procurando sempre aproveitar
conteludos ja editados pela revista NOVA ESCOLA, pelo site NOVA
ESCOLA On Line, e por outras unidades do Grupo Abril.
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NOTA TECNICA ADICIONAL

As limitacdes do programa

COMPETENCIAS QUE UM PROFESSOR PRECISA TER E QUE SERAO
TRABALHADAS DIRETAMENTE NO PROGRAMA

. A transposicao didatica. Competéncias construidas a partir do
conhecimento das relacfes, articulacfes e traducdes entre o saber
aprendido nas areas cientificas e expressivas e o conteudo a ser
ensinado aos alunos nos anos iniciais do ensino fundamental, estes
altimos identificados tomando como referéncia os PCNs.

. Contextualizacdo do conhecimento das linguagens e das
ciéncias. Valores, atitudes e competéncias constituidos a partir da
compreensao das relagcdes entre o conhecimento e a vida pessoal e
social , envolvendo temas como meio ambiente, trabalho e emprégo,
processos produtivos, convivéncia familiar, saude, autonomia e
dependéncia em relacdo a ordem social e juridica, grandes tendéncias
da economia e da tecnologia.

. Contextualizacdo do conhecimento educacional. Competéncias
ancoradas em conhecimentos histoéricos, socioldgicos, legais, politicos,
culturais que ajudam a situar a educacao escolar no contexto da
sociedade e a compreender suas relagbes com a cultura, a economia, e
outras dimensdes da vida social.

. A educacgao escolar como contexto do conhecimento em ciéncias
humanas e sociais. Competéncias constituidas com base em
conhecimentos sobre desenvolvimento e aprendizagem humana e suas
interacdes com o meio ambiente familiar, escolar, dos grupos de idade
e do mundo cultural mais amplo.

COMPETENCIAS QUE UM PROFESSOR PRECISA TER E QUE O
PROGRAMA NAO VAI TRABALHAR DIRETAMENTE

. Escolhas metodoldgicas e didaticas. Competéncia de, com base na
analise de situacdes de ensino aprendizagem em seus multiplos
aspectos (escola, alunos, recursos disponiveis, objetivos a serem
alcancados, conteudos a serem trabalhados), identificar e implementar
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os procedimentos didaticos adequados para realizar o objetivo proposto
para o ensino e a aprendizagem.

. Pratica na sala de aula. Competéncia de gerenciar todos o0s
elementos presentes na situacdo de ensino e aprendizagem de modo
eficaz.

. Trabalho em equipe. Competéncia para produzir coletivamente no
ambito escolar, contribuindo para a proposta pedagdgica da escola e
para as demais iniciativas de ensino e integracdo da escola na
comundidade.
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DESCRICAO PRELIMINAR DO PROCESSO DE PRODUCAO DO
MATERIAL
— Parametros de Custos —

. A producéo seré realizada por areas, que trabalhardo sob a articulacdo
pedagodgica da Martha Grosbaum e Lidiz 1zecson e da Coordenacao
Geral da Teresa Rego.

. As areas serdo as seguintes:
Lingua Portuguesa

Matematica

Ciéncias Fisicas e Naturais
Ciéncias Humanas e Sociais
Informatica

Temas Educacionais e Pedagdgicos

. Estima-se uma meédia de 80 paginas de conteudos e 20 de ilustractes
para cada area, somando em meédia 100 paginas por area e 600 no
total.

. As 80 paginas de cada area serao “tercerizadas” com um especialista ao
preco que recebera um montante pelo produto.

. O projeto gréfico e as ilustra¢cdes ficardo por conta de técnicos especializados.
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