CENTRO DE REFERENCIA PARA O PROFESSOR -
CRPP

INFORMAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Contexto e Justificativa

1. As mudancas no papel do professor

Nas sociedades contemporéneas a informacdo e o conhecimento estdo se
tornando disponiveis a um nimero cada vez maior e mais diversificado de pessoas. A
internet, rede mundial de informacdo, que torna o hipertexto acessivel a um simples
toque dos dedos, é a expressdao tecnologicamente mais avancada de um processo que
vem se instalando em nossa cultura.

O avanco da tecnologia da informagdo estd provocando uma mudanga no
paradigma da producdo e disseminacdo do conhecimento: este deixa de ser monopolio
das instituicdes que tradicionalmente tém sido suas zelosas depositarias. Para a maioria
das criancas que estdo nascendo neste final de milénio, por exemplo, a escola ndo sera a
Unica e talvez nem a mais legitima fonte de informag6es. Uma mudanca de paradigma
dessa natureza nao poderia deixar de afetar o papel do professor. De guardido de
conceitos ele estd sendo chamado a tornar-se um facilitador da integracdo e
significacdo, no contexto do ensino, de conhecimentos acessiveis pelos mais diferentes
meios.

As boas escolas e professores sempre perseguiram esses objetivos, talvez
fraseados em termos diferentes. De agora em diante, sera cada vez mais possivel
alcanca-los, ocupando o tempo da sala de aula com aquela que sempre foi considerada a
fungdo mais nobre do ensino: constituir nos alunos um quadro de referéncia
cientifico, cultural e ético para selecionar, sistematizar, organizar, dar sentido e
levar a pratica o conhecimento. Antes porém trés tipos de obstaculos precisam ser
transpostos.

O primeiro é tecnoldgico, ou seja, garantir a todas as escolas e professores o
acesso a ferramentas eficientes para aplicar a tecnologia ao ensino. Na verdade, essa
tecnologia ja existe. Sua disponibilizacdo é questdo de tempo, arranjos de infra-estrutura
e treinamento para o0 uso uso operacional das ferramentas. Sao iniciativas relativamente
simples.

! Projeto preparado para a Secretaria de Educacio do Estado de Sdo Paulo
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O segundo obstaculo é um pouco mais desafiador: reeditar, organizar e
ressignificar os conteudos de capacitacdo de professores e 0s proprios conteddos de
ensino, para serem incorporados as ferramentas, a fim de que estas se tornem também
eficazes, além de eficientes. A tecnologia da informacédo ndo opera milagres sozinha. Sé
conteudos adequados podem fazer com que ambientes informatizados — sejam eles um
simples aplicativo, uma ferramenta de gestdo de ensino on-line a distancia ou toda a
rede mundial de computadores — se tornem efetivamente ambientes de aprendizagem.
Isso requer os mesmos velhos componentes de sempre: um professor real ou virtual que
defina 0 que ensinar, como ensinar, quais 0s objetivos do ensino, como indica-los e
avalia-los.

O terceiro obstaculo é tdo gigantesco que precisa ser enfrentado em trés frentes
complementares, criando em cada uma delas condi¢BGes para que os professores, eles
proprios, constituam as competéncias indispensaveis para lidar produtiva e
autonomamente com a informacao:

a) localizando, acessando, selecionando, processando, organizando, sistematizando e
registrando a informacéo;

b) imprimindo-lhe os muitos sentidos que ela pode ter, para construir conhecimentos,
valores, disposicdes de conduta, orientacfes para a pratica;

c) utilizando-a para significar e enriquecer os contetidos do curriculo escolar.

Todas essas habilidades, base do processo de aprender a aprender, da autogestdo
do desenvolvimento intelectual e da autonomia moral, sempre foram valorizadas, antes
mesmo do surgimento das novas tecnologia. Hoje, sdo imprescindiveis, porque ensina-
las na escola passou a ser tdo ou mais relevante do que a transmissdo do conhecimento.
Mas para ensina-las o professor precisa aprendé-las.

E portanto extremamente relevante que a Secretaria de Educagdo de S&o
Paulo desenvolva um trabalho de educacgdo continuada com seus professores
destinado a prepara-los para o uso da informacdo no processo de ensino/
aprendizagem, em especial aquela que envolve multiplos meios e a que
opera em ambientes informatizados.

2. As permanéncias no papel do professor

a) acolhimento, solidariedade e autonomia

A disseminacdo da tecnologia da informacdo esta provocando uma invasdo da
sala de aula pelos problemas do mundo social e pessoal, com uma intensidade nunca
antes observada. Além causar a necessidade de explicar, discernir, posicionar-se, essa
invasdo contribui para diversificar as pessoas e visdes de mundo, agregando a
heterogeneidade socio-econémica causada pela expansdo quantitativa do ensino uma
heterogeneidade cultural que permeia todas as acGes escolares.

Quarta-feira, 19 de Julho de 2000 2



Nesse cenario, os valores da solidariedade, acolhimento e autonomia, embora
sempre perseguidos pela educacéo, tornam-se agora necessarios a propria integridade da
instituicdo escolar e do professor. Nesta, a convivéncia tera de ser cada vez mais um
espaco social com vida propria, ndo mais um ensaio ou imitacdo do chamado mundo
real; e nesse espaco vivificado espera-se que opere a ética na construgdo do respeito as
diferencas. Assim, o0 espaco da escola serd, ele préprio, inclusivo, contribuindo para
diminuir a excluséo social. Mais do que nunca, espera-se que o professor saiba:

» utilizar a diversidade, a multiplicidade de informacdes e visdes de mundo como
exercicio de julgamentos, escolhas e decisfes autdbnomas;

 tornar a convivéncia entre os alunos, e deles com os adultos, uma experiéncia capaz
de construir tolerancia, pluralismo e solidariedade;

* mobilizar conhecimentos, valores e intuicGes no aproveitamento de todas as
situacOes de ensino, para facilitar a autonomia intelectual e a criatividade.

No entanto, ja& sabemos que, mesmo em matéria de valores, um professor tem
dificuldade de professar e constituir em seus alunos o que nédo teve oportunidade de
viver e julgar em sua prépria experiéncia pessoal ou profissional. Como, por exemplo,
organizar situacOes de aprendizagem que facilitem a autonomia intelectual e moral, se 0
professor ndo aprendeu a professar valores e aplica-los para fazer escolhas e tomar
decisdes?

Como constituir em seus alunos visdes fundamentadas e inteligentes das
questdes do mundo atual, se o proprio professor ndo aprendeu a aplicar seu
conhecimento na compreensdo de fatos e tendéncias da atualidade? Onde estara o
quadro de referéncia cientifico, cultural e social capaz de dar significado ao
conhecimento? Mesmo que o professor tenha tido oportunidade de constituir esse
quadro ao longo de sua formacdo e carreira, como manté-lo sintonizado com o mundo
quando as mudancas parecem ultrapassar a capacidade de compreendé-las?

E portanto indispensavel que a Secretaria de Educacéo do Estado de
Sdo Paulo facilite aos professores situagfes nas quais possam acessar a
informacdo para construir nogoes e visdes dos problemas e tendéncias do
mundo, aplicar os conhecimentos de sua area de especialidade para
compreender esses problemas e tendéncias, posicionar-se diante deles e
fazer escolhas ou tomar decisdes.
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b) constituicdo do conhecimento relevante

Nesse contexto complexo, a educacdo escolar esta desafiada a manter seu papel
historico de transmissora e reconstrutora da heranca cultural, cientifica e espiritual de
uma nacéo, regido ou comunidade. Como fazé-lo, se o controle sobre as informacdes as
quais os alunos tém acesso estdo, em medida crescente, fora do controle da escola e,
conseqlientemente, cada vez mais as questdes do mundo social e pessoal no qual esses
alunos transitam se fazem presentes na sala de aula?

Se ¢ verdade que, ao professor que precisa lidar com os temas que fazem parte
dessa pauta, ja ndo basta saber o conteldo que deve ensinar, € imperativo que ele saiba
fazer isso sem abrir mao desses contetidos. Essa a forma de garantir aos alunos o direito
de aprender os conteudos da heranca cultural referida acima, sem dissocié-los de sua
vida real.

S6 hd uma maneira de lograr esse objetivo: tratar as questfes e tendéncias do
mundo no qual estdo vivendo os alunos como contextos que iluminam e ajudam a dar
sentido aos contetdos de ensino. Dito de outro modo: organizar o conhecimento escolar
de modo a torna-lo relevante para constituir competéncias de explicar, compreender,
intervir ou manter aquelas questdes e tendéncias. E apenas um professor que conhece
de modo amplo, profundo e integrado a sua area de especialidade, seu objeto, seu
método e seu estatuto epistemolégico, pode contextualizar, sem banalizar, 0s
conhecimentos dessa area nos temas cotidianos, direta ou indiretamente presentes na
vida real do aluno.

E portanto altamente desejavel que as informacdes e tecnologia a elas
relacionadas, que o professor serd capacitado a utilizar, sejam associadas e
integradas a um dominio cada vez mais elaborado por parte desse professor
dos conteudos curriculares, objeto do ensino e da aprendizagem em sua area
de especialidade e da articulacdo desses conhecimentos especializados com
outras areas, procurando superar o divorcio entre as disciplinas e as
dualidades entre estas e as informacdes do e sobre o0 contexto.

As mudancas no quadro institucional

Os anos de 1990 podem ser considerados os da segunda geracdo de reformas
educacionais no Brasil. Equacionados os problemas da gestdo — descentralizacdo e
desconcentracdo, regime colaborativo entre Unido, Estados e Municipios, instituicdo de
mecanismos mais racionais de avaliacdo e financiamento, entre outros — a educagéo
bésica brasileira esta passando por uma intensa revisao pedagogica.

Essa recuperacdo do pedagogico, diferente do pedagogismo ingénuo de periodos
anteriores, esta expressa na Lei 9.394/96 e nas normas elaboradas para orientar sua
implementacdo, principalmente nas Diretrizes e Parametros Curriculares Nacionais. Seu
objetivo mais geral é dar respostas institucionais aos desafios descritos nos itens
anteriores, cujo enfrentamento vai determinar as mudancas e as permanéncias da
educacéo escolar brasileira. Alguns tracos distintivos merecem ser destacados:
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o direito e a liberdade de aprender passam a ser mais importantes que a liberdade de
ensino; aprender continuamente é competéncia a ser desenvolvida na escola;

o0 professor se define como zelador da aprendizagem; escola e professor ndo existem
para ensinar, e sim para fazer o aluno aprender;

a qualidade da gestdo administrativa e pedagogica € avaliada também pela presenca
e qualidade da aprendizagem, ndo apenas pelos qualificativos de democratica,
descentralizada, participativa, entre outros;

para isso, € indispensavel uma cultura de avaliacdo, que passa a ser indicador da
eficiéncia e produtividade do sistema de ensino;

0s conteddos curriculares sdo imprescindiveis, mas devem passar permanentemente
por um processo de significacdo extraida da relagdo e proximidade com a vida do
aluno, os temas e tendéncias do mundo moderno, o proprio processo de descobrir e
construir conhecimento;

aprender é aprender significados - das ciéncias, das artes e das letras. As ciéncias
ganham significado na medida em que se aprende sua importancia para
compreender e operar 0 mundo fisico e social; a lingua ganha significado na medida
em que é aplicada como instrumento de comunicagdo e acesso ao conhecimento;

a escola é estimulada a abandonar seu modelo enciclopédico para buscar constituir
competéncias que, sem dispensar a aquisicdo de contetdos ou saberes, devem
incluir também sua mobilizacdo e aplicacdo para enfrentar situacdes reais e
complexas.

Em Sédo Paulo, essa revisdo do funcionamento pedagogico das escolas inclui

ainda, além do componente especificamente pedagoégico-curricular, um componente
pedagdgico-estrutural que resultou em algumas mudancas importantes, entre as quais se
destacam:

0 cadastramento informatizado de alunos intervindo diretamente nos recursos da
Educacao;

a forma de ocupar a rede fisica e nela distribuir os diferentes niveis de ensino,
racionalizando os espacos fisico e privilegiando os aspectos pedagogicos;

a eliminacgdo, reorganizacdo e otimizacdo de instancias administrativas centrais e
regionais;

0 repasse de recursos para escolas e para as Diretorias de Ensino, promovendo
condicOes concretas para o exercicio da autonomia administrativa;

0 estabelecimento de critérios para construgoes, reformas e adaptacfes de prédios
escolares de acordo com a demanda e necessidades locais;

a valorizagdo dos recursos humanos, elegendo critérios técnicos para cargos de
dirigentes e coordenadores pedagdgicos, reestruturando carreiras, ofertando
capacitacdes e melhorando as condigdes salariais.
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A Secretaria de Educacédo de S&o Paulo vem conduzindo um amplo programa de
formagéo continuada dos seus professores que vém se preparando, aceleradamente, para
incorporar as novas tecnologias e formatos de educagédo, presencial e a distancia,
incluindo todo o potencial da rede mundial de computadores — internet. Integrado a esse
programa estad sendo criado o CRPP — Centro de Referéncia Para o Professor:
espaco fisico e virtual onde o professor encontrara informacgdes sobre questdes
relevantes do mundo atual e sobre educacdo e cultura, que estimulem seu
constante desenvolvimento profissional.

Centro de Referéncia para o Professor

1- CONCEITO

Sua matéria-prima: a informacédo, entendida em sentido amplo e em constante
expansdo, incluindo aquelas disponiveis on line, virtual/real nos meios de comunicacao,
multimidia e internet, e as contidas nos acervos bibliografico e documental da SEE .

CENTRO: ponto convergente; que da origem. Nesse sentido, o CRPP sera
ponto de encontro para a coleta onde a informagdo sera selecionada, “higienizada”,
organizada e disseminada;

REFERENCIA: ponto que mostra dire¢do, caminho, rumo, indicacéo de fonte...

PARA O PROFESSOR: porque ele necessita estar em continuo aprimoramento
de sua formacdo profissional e pessoal.

Isso conduz ao CONCEITO DO CRPP:

UMA INSTITUICAO DESTINADA A REUNIR INFORMACOES
RELEVANTES PARA 0 PROCESSO EDUCACIONAL,
ORGANIZADAS E DISTRIBUIDAS PARA RESPONDER AS
NECESSIDADES DE  EDUCACAO  CONTINUADA  DOS
PROFESSORES DE EDUCACAO BASICA DO ESTADO DE SAO
PAULO.
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2- IDENTIDADE

O CRPP, como outras iniciativas de formacdo inicial ou continuada do
professor, tem o propdsito de apoiar o professor para que ele consiga fazer com que 0s
alunos aprendam mais e melhor, enfatizando a aprendizagem em detrimento ao ensino,
trabalhando com os conteddos do curriculo escolar e com o0s conhecimentos
pedagdgicos. O que o diferencia: reconhecer que o desenvolvimento profissional do
professor inclui o desenvolvimento pessoal — valores e competéncias sociais,
culturais e individuais.

» desenvolvimento social e cultural que permita:

- enriquecer os conhecimentos de sua especialidade disciplinar com
0s avancos cientificos e culturais do mundo contemporaneo;

- articular os conhecimentos de sua especialidade disciplinar com
outras areas de conhecimento e com os problemas da atualidade
que direta ou indiretamente estdo presentes na vida de seus alunos;

e contato permanente com as tecnologia da informacgdo, novas e
antigas, e com orientacOes, exemplos, experiéncias sobre como
utiliza-las para gerenciar com eficiéncia e eficacia o processo
ensino/aprendizagem;

» problematizacéo dos fatos e acontecimentos do mundo em geral e
do mundo escolar em particular, que permita constituir valores e
aplicar valores de solidariedade, espirito publico, cooperagéo,
convivéncia civil, entre outros;

» exercicio da autonomia e autogestdo da propria educacdo
continuada;

Marca, também, seu diferencial, o tratamento que pretende dar a sua
demanda: o CRPP vai definir um “menu”, que sera disponibilizado ao professor. Esse
tratamento, diferentemente da maior parte dos servicos publicos, ndo ofertara o que é
pedido ou detectado como necessidades localizadas. Poder-se-a chama-lo de
atendimento a uma “demanda induzida”, ou escolha, a partir de um cardapio que
deve ser produto de uma negociacdo entre as necessidades do professor e os
objetivos da Secretaria.

O professor serd fonte eleita para definir o atendimento do CRPP, que
implementara uma relagdo interativa entre professor e 0s servigos educacionais da
Secretaria, buscando saber do professor o que ele precisa ou quer saber. Depois,
conciliar com o que a Secretaria de Educacgéo acha que ele deve aprender para ofertar
uma escola de qualidade.
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O CRPP, além dos conteudos curriculares e do conhecimento pedagdgico, vai
trabalhar , também, com as informagdes em estado “bruto”, ou seja, as informacoes tal
como elas sdo veiculadas pelos diferentes meios de comunicagéo.

As fontes das informacdes terdo suas origens sempre identificadas para o
professor, bem como o tratamento que a ela foi dado. Assim, a cada pergunta feita ao
CRPP, o professor tera oportunidade de aprender onde e como se busca, como se lida e
como se socializa uma informacdo. Ao percorrer esse caminho, estard, ele proprio,
aprendendo como é vista, nos dias de hoje, a competéncia e o valor de disseminar
informacdes e conhecimentos.

Uma vez conceituado o CRPP, e contrastada sua identidade prépria, comum na
sua missdo educacional e diferente no seu modo de organizacao e operacdo, € possivel
tracar seus objetivos. Para coeréncia, estes objetivos séo divididos em duas categorias:
objetivos Operacionais e objetivos Educacionais. Os primeiros, expressos em metas que
a Secretaria quer atingir com o CRPP. Os segundos, expressos em termos de
competéncias a serem constituidas nos seus professores usuarios:

3- OBJETIVOS OPERACIONAIS

» Organizar, por meio de avancadas tecnologias, dentro de um espaco pensado para
esse fim, e disponibilizar ao professor um acervo documental, ou banco de dados,
com fins educacionais, presencial e virtual, para que o mesmo se torne uma
referéncia, um guia, um conjunto de respostas as perguntas que surgem na pratica
didatica do professor;

 Manter um canal permanente de interatividade com o professor, para detectar
problemas e dificuldades concretas que ele enfrenta no dia a dia da sala de aula, e
que possam tornar-se subsidios concretos para sua educagdo continuada, tendo em
vista sua atuagdo como professor;

* Analisar e dar sentido a informac6es sobre o0 que esta ocorrendo no mundo (questdes
sociais, econdmicas, culturais e cientificas, etc.) conectando-as com o curriculo e
transformando-as em elementos de enriquecimento para 0S
contetidos/conhecimentos do ensino;

» Criar oportunidades de enriquecimento social e cultural para os professores;

» Dar acesso a informacdes sobre a profissdo docente em Séo Paulo, no Brasil e no
mundo.

» Preparar-se tecnicamente para receber das escolas, dos professores, das oficinas

pedagogicas... solucdes, sugestdes, planos de aula e outras experiéncias bem
sucedidas que possam e devam ser socializadas.
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4- OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Esses objetivos deverdo constituir-se em uma alternativa de capacitacdo e
aprimoramento, profissional e pessoal, gerenciados pelo préprio professor. A autogestéo
de seu aperfeicoamento dard ao professor a oportunidade de exercer autonomia, em
sintonia com as diretrizes politicas da Secretaria. Para isso, a experiéncia promovida
pelo CRPP devera possibilitar aos professores o desenvolvimento de competéncias, tais
como:

» saber operar os diferentes meios que disponibilizam a informacdo e as tecnologias
contemporaneas de acesso, leitura, processamento e apresentacdo da mesma;

o aplicar a informacdo para compreender os problemas e tendéncias do mundo
contemporaneo, especialmente aqueles diretamente relacionados com o ambiente
socio-econémico e cultural no qual vivem os alunos da educacdo bésica;

 relacionar as informacdes disponiveis nos meios de comunica¢do com 0s conteudos
sistematicos do curriculo escolar;

» acessar informagGes sobre sua area de especialidade e saber incorpora-las em seu
repertério de conhecimentos, visando atualiza-los, enriquecé-los, amplia-los,
aprofunda-los;

» usar a informacdo para formular, executar e avaliar experiéncias ou atividades que
articulem as informagdes sobre o contexto atual e os conteddos do curriculo escolar;

« construir valores e propostas de intervengdo solidaria na realidade a partir das
informacdes reunidas e disponibilizadas pelo CRPP.

» autogerenciar seu desenvolvimento profissional.

Ao coletivizar para a rede, por meio de uma biblioteca, ambiente multimidia, internet,
pedagogo interagindo em tempo real nas telas dos computadores, fax e correio,
informacdes, materiais, experiéncias de uma Oficina Pedagdgica, de uma escola ou de
um professor, o CRPP envolve o professor no processo de autonomizacdo e
responsabilidade pelo préprio trabalho, que deve sustentar qualquer autonomia da
instituicdo escolar. Além disso, coloca o ultimo elo da cadeia de educadores em contato
direto com a politica do “centro”.
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5- METODOLOGIA

Para alcancar esses objetivos, o CRPP vai reunir, documentar, sistematizar e
disponibilizar a informacdo relevante para o professor — bibliografica, documental,
iconografica, visual, etc. — tanto a existente na Secretaria como no ambiente externo,
real e virtual. Essa metodologia serd desenvolvida por um conjunto de planos de acéo,
referentes a pelo menos as seguintes areas:

o prospecdo e analise dos sites educacionais no Brasil, selecdo daqueles que
efetivamente contém informagdes relevantes e andlise descritiva e didatica (resumos
ementas, indicacdes) desses sites, de modo a tornar sua consulta rapida e amigavel,
de acordo com os temas, conteidos ou assuntos de interesse do professor;

« idem de sites no exterior, com servicos de traducao;

* reunir, organizar, indexar e digitalizar as informacdes existentes na Secretaria, tanto
bibliogréfica quanto documental, utilizando ferramentas adequadas para cada caso;

 criar, manter e ampliar um banco de dados, com as informacGes da Secretaria, que
tenha como resultado final formas de acesso a temas, conteldos tematizados,
informagdes pedagdgicas articuladas, para facilitar a “navegagdo” do professor
nesse banco de dados, tendo em vista apoia-lo em seus problemas praticos de sala de
aula e em suas iniciativas de ampliacdo e aprofundamento do contetdo curricular;

 definir, testar e aplicar critérios de organizacao, tanto de dados da web quanto dos
dados da Secretaria:

- por temas;
- por disciplinas, com links interedisciplinares;

- em blocos significativos de subsidios, para ampliacdo do conhecimento dos
conteudos de ensino;

- em blocos de subsidios, para explicar, exemplificar, sugerir contextos que déem
significados relevantes aos conteudos do ensino para compreensdo do mundo
contemporaneo, da convivéncia pessoal, das relagdes com meio ambiente, da gestdo
do corpo e da saude, entre outros;

- Tratar informacdes, para promover conexdes e diferencas entre as varias areas do
conhecimento na explicacdo de fendmenos, tendo em vista a interdisicplinaridade
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- por planos de aula;

- por projetos de trabalho interativos;

- outros critérios a serem definidos.

» promover agdes permanentes de capacitacdo real e virtual, para que os professores
aprendam:

— a ldgica da organizacdo da informacdo em formas reais de acesso: bibliotecas,
centros de documentacao, etc;

— a logica da organizacdo da informagcdo em péaginas web, bancos de dados
digitalizados, e outras formas de acessar informacéo pelas novas tecnologias;

— anavegar em bancos de dados digitalizados;

— a realizar na condi¢cdo de aluno cursos em ambientes de gestdo de ensino a
distancia (learning space, universite, aula net ou outros);

— organizar fisica e virtualmente experiéncias que permitam ao professor
compreender como a informacdo é processada e utilizada a favor da melhor
compreensdo do mundo e como apoio a tarefa de ensinar.

» prospectar permanentemente informacdes sobre recursos didaticos e servicos, reais
ou virtuais, que possam apoiar a tarefa do professor organizando essas informacdes
e disponibilizando-as por meios fisicos ou virtuais;

» prestar servigos permanentes de uso da informacdo da midia como recurso/contexto
de interdisciplinaridade e significacéo;

— servi¢o mensal, diario e semanal sobre o que est& acontecendo no mundo e como
isso pode ser aproveitado em sala de aula, com indicaces de planos de aula,
informacgdes complementares, bibliografia, etc ( site do New York Times, que
tem o plano de aula do dia diariamente editado);

— servi¢o mensal, semanal e diério, sobre 0 que se passa com a educagdo no Brasil
e N0 mundo;

— servi¢o mensal, semanal e diério, focalizando temas especificos de interesse, tais
como: violéncia na escola, drogas, aids, movimentos de jovens, descobertas e
avancos cientificos, etc. (Como exemplos, o clipping da ANDI sobre infancia e
juventude na midia, a revista Superlinteresante, etc);

o criar “pacotes” ou mddulos de projetos de atividades, de projetos de estudo, nos
quais os caminhos de pesquisa e coleta de informacGes estejam indicados e
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comentados, a fim de que os professores possam utiliza-los para sua autocapacitacao
e/lou para aplica-los em sala de aula com seus alunos (Exemplo: um percurso
completo nos museus brasileiros, comentado e enriquecido com recursos diversos,
ou uma excursao pelos sites que tratam de astronomia).

» funcionar permanentemente por meio de visitas espontaneas e visitas monitoradas;

e oOrganizar seminarios, exposicdes e outros eventos de carater cultural ou
educacional, que estejam em consonancia com seus objetivos, ou seja, que tenham a
informacdo como seu principal motivo e 0 uso da informacgdo para educar as
pessoas.

O espaco fisico - o casardo da Avenida Rio Branco

A escolha do endereco fisico do CRPP ndo foi uma escolha neutra ou aleatoria. Com
olhos em um futuro préximo, essa escolha esta comprometida com o projeto de
revitalizacdo do centro de Sao Paulo, cujo objetivo, dentre outros, é devolver a cidade
seu centro recuperado e restaurado do ponto de vista histdrico, social e cultural. Uma
vez constituido, 0 CRPP tornar-se-4 um rico legado ao patrimoénio do Estado de Séo
Paulo.

Havera uma correspondéncia entre visitar fisicamente e visitar virtualmente o CRPP,
porque em ambos 0s casos a matéria-prima serd a informacéo e as muitas maneiras de
organiza-la e torna-la acessivel para um tipo determinado de usuério.

Assim, a biblioteca ou arquivo de documentacao incluird uma explicacéo sobre como se
organiza a informacdo nesses componentes, a fim de que o professor que vai
fisicamente ao CRPP saiba como solicitar e usar um livro, um documento, etc. A essa
experiéncia de aprendizagem em situacdo real devera corresponder uma experiéncia de
aprendizagem virtual.

Da mesma forma, o Ciber Café deverd funcionar como local de capacitacdo para
navegar, que é o que o professor fara nas visitas virtuais ao CRPP.

Fisicamente, o CRPP terd um servico de informagdo e encaminhamento do professor
para programacdes culturais, por exemplo, que podera ser feito virtualmente, inclusive
de modo regionalizado (programacdo cultural por delegacia, por exemplo, ou por
grandes cidades-polo de cada regido).
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Publico Privilegiado

Os fundamentos que definem a natureza e a organizacdo do CRPP e os parametros de
orientacdo para as suas atividades e servicos deixam claro que o publico eleito é o
professor.

No entanto, um Centro de Referéncia para o Professor, com endereco em Séo Paulo,
tem que considerar sua repercussao em todos 0s demais segmentos da area educacional
e cultural como, por exemplo: Universidades, Secretarias Municipais de Educacao e
outros interessados, direta e indiretamente, pelos assuntos pertinentes a Educacao.

O CRPP e a educacéo continuada da SEE

A SEE vem investindo recursos humanos e financeiros com o objetivo de aperfeicoar a
formacéo de seus professores e demais profissionais da Secretaria.

A CENP, sendo o Orgéo responsavel pelas questdes eminentemente pedagdgicas, vem,
dentre outras funcgdes, implementando a politica de educacgdo continuada proposta pela
SEE.

A CENP e o CRPP terdo formas e caracteristicas proprias de capacitacdo, que deverao
ser complementares. O CRPP ndo devera duplicar nem sobrepor-se as acgdes de
capacitacdo da CENP.

Entre essas duas formas de capacitacdo, haverd um flexivel divisor de aguas e, mesmo
assim, somente externo, pois os professores serdo os alvos e, como € da natureza
humana, neles ndo havera divisores internos que os facam atuar por compartimentos.

A capacitacdo da CENP deve atender a uma demanda institucional com caracteristica de
capacitacao estimulada.

O CRPP atendera a uma demanda pessoal e espontanea com caracteristica de uma
capacitacio autogerenciada.

Ao dirigir-se para uma capacitagdo promovida pela CENP, de forma presencial ou a
distancia, o professor estard sendo instrumentalizado para desempenhar, com
competéncia, sua funcdo docente segundo diretrizes da politica educacional, projetos e
acOes da SEE.

Ao dirigir-se ao CRPP, de forma presencial ou a distancia, o professor estara buscando

meios alternativos para resolver problemas e dificuldades para sua atuagdo docente,
enriquecendo com essa acdo sua formacao profissional e pessoal.
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Exemplificando

A CENP compete oferecer aos professores instrumentos didaticos e contetidos, para que
0s mesmos fagam seus alunos percorrerem o fluxo da progressdo continuada, de modo a
concluirem os ciclos do ensino fundamental e chegarem ao ensino médio com 0s
resultados esperados.

A inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais especiais esta exigindo
uma capacitacao dirigida aos professores especialistas ou ndo para que 0s mesmos, além
de incorporarem a perspectiva da inclusdo escolar, que prevé a convivéncia com as
diferencas entre alunos, recebam também instrumentos didaticos praticos para lidarem
com esses alunos, que apresentam uma demanda diferenciada daquela a que o professor
da classe comum esta habituado.

Mais uma vez, compete & CENP promover essa capacitacdo, que deve ndo s6 oferecer
conteudos praticos, mas também mudancas atitudinais frente ao novo modelo de
inclusdo escolar dos alunos portadores de deficiéncia.

Ja um professor de Geografia busca formas de dar uma aula sobre mapas.
Ele devera procurar e encontrar no CRPP um banco de dados que podera ser consultado
presencialmente, em tempo real/virtual ou pela rede internet.

Nesse banco de dados devera constar: resenhas, imagens, planos de aula, “dicas”,
bibliografias, sites, catalogo com sugestfes sobre visitas que podem ser feitas com seus
alunos, como resolver dificuldades que certos alunos apresentam na organizagéo
espacial para compreender, desenhar e entender mapas; e também experiéncias de
outros professores de geografia, de escolas que, usando a metodologias de projetos,
usaram o0s mapas para criar formas de ensino interdisciplinar etc...

Do casarao da Rio Branco a escola: o cliente é o aluno

O principio da autonomia e a instituicdo da descentralizacdo se fortalecem ainda mais
quando se tem nocdo das dimensbes da rede fisica e da quantidade dos recursos
humanos que compdem a SEE para atender ao aluno.

O CRPP esté sendo concebido dentro de uma politica de rede e para isso deverd lancar
méo, principalmente, dos recursos virtuais para promover 0 encontro, conforme seus
objetivos, entre o professor e as respostas para suas necessidades cotidianas.

Para que essa politica de rede funcione, sera importante que o professor esteja
familiarizado com as novas formas de buscas interativas e tenha a sua disposicao
recursos tecnologicos.

O CRPP devera provocar e seduzir o professor para que ele se aproxime e estimule o
desenvolvimento de habilidades para lidar com essas modalidades tecnoldgicas.
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Um ambiente internet gratuito, uma biblioteca informatizada, renovada e atualizada, os
ambientes multimidia, um painel de informacdes, um café/revistaria, local para palestras
ou seminarios tendo como cenario um ambiente agradavel, certamente atrairdo a
presenca de professores e demais interessados.

Além desses “atrativos”, o forte do CRPP serd a implantacdo de um escritorio
interativo/virtual da educacdo. Nesse escritorio, os professores poderdo contar com
profissionais educadores, em tempo real, usando meios virtuais da comunicacéo.

Colocando a tecnologia em seu devido lugar, ou seja, a servico da educacdo, serdo
derrubadas barreiras como a distancia, a grande quantidade de professores e a da
necessidade, cada vez mais iminente, de saber utilizar de forma racional e prazerosa o
tempo profissional.

Os profissionais desse escritdrio da educagdo formardo uma equipe que estara pensando,
trabalhando e interagindo para garantir a “presenca virtual” da rede escolar no CRPP, e
vice-versa.

Essa equipe deverd sistematizar, organizar, orientar buscas diversificadas de sites;
contar com “professores de professores’ em tempo real, respondendo e fazendo
perguntas; um pedagogo-jornalista/tradutor “on line” sobrevoando outros paises,
trazendo e levando noticias.

O holofote dessa equipe estara voltado ndo para produzir conteddos mas para abrir
caminhos. Caminhos para a competéncia exigida, hoje, pelo novo professor ou pelo
professor que deseja ver-se renovado.

Os caminhos: em parte percorridos, em parte por percorrer

» Buscar experiéncias bem sucedidas de outros centros de referéncias, para
consensuar a concepgdo de um centro de referéncia voltado para a educacédo, de
acordo com a realidade do Estado de Séo Paulo e sua rede estadual de ensino;

» Elaborar o projeto arquiteténico para a reforma e o restauro do casardo da Avenida
Rio Branco, para que a mesma contemple a concepcdo da qual nasceu o do Centro
de Referéncia para o Professor;
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Reunir as diferentes bibliotecas da Secretaria da Educacdo, concentrando-as no
Centro de Referéncia. A reunido dessas bibliotecas resultard em um acervo que sera
organizando e informatizando, por meio de software especifico. Esse acervo
compord uma das maiores bibliotecas tematicas de que se tem noticia. Essa
biblioteca, devidamente informatizada, estara disponivel a rede estadual de ensino e
demais usuérios, que poderdo ter o prazer de folhear livros antigos e atuais,
passeando pelas prateleiras do Centro de Referéncia ou nas telas dos computadores
das escolas ou de suas casas. Esse “software bibliotecario” permitird também
“esticar” o passeio por livros das bibliotecas de outros paises.

» Buscar alternativas para mobiliar e equipar o CRPP tendo em vista o equilibrio entre
recursos e o que de melhor deve-se oferecer, em termos de servi¢co publico, aos
professores e ao publico paulista;

* Planejar, criar e elaborar uma revista eletrénica do CRPP, cujo indice e péaginas
lidas no papel ou nos computadores constituir-se-d40 em guias para o desempenho
do professor, protagonista que é do processo ensino/aprendizagem que deve estar
voltado para resultados socialmente significativos;

» Criar e elaborar materiais para divulgacdo do CRPP: selo (logo ou marca), catalogo,
papelaria e material de comunica¢do em midias;

» Desenhar o perfil e preparar a equipe que efetivara as acfes para o funcionamento
do CRPP;

» Inaugurar o Centro de Referéncia para o Professor com o objetivo de deixar para o

futuro de Séo Paulo uma prestacdo de servigco publico que possa ser orgulho e
referéncia para o Brasil.
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