PROPOSTA PEDAGOGICA E
AUTONOMIA DA ESCOLA®

“O projeto pedagoégico da escola é apenas uma oportunidade para que
algumas coisas acontecam e dentre elas o seguinte: tomada de
consciéncia dos principais problemas da escola, das possibilidades de
solucdo e definicdo das responsabilidades coletivas e pessoais para
eliminar ou atenuar falhas detectadas. Nada mais, porém isso € muito
dificil.”

José Mario Azanha

1. INTRODUCAO

Todos os setores e todas as profissées do mundo inteiro passam por um
periodo de grandes transformacfes. Vivenciamos globalmente um novo
momento: a mudanca de paradigma.

Um conjunto de inovacdes determinou o advento de um novo
paradigma, ao qual o italiano Domenico de Masi’ d4& o nome de
digitalidade. Segundo ele “ um numero crescente de pessoas
aderentes a este paradigma apresenta um modo de Vviver
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completamente novo em relacdo aquele que por dois séculos
caracterizou a sociedade industrial. Estas pessoas formam uma massa
volumosa e homogénea, separada em relacdo a todos aqueles que nao
séo digitais.”

Um novo perfil de sociedade e de profissionais esta se delineando como
consequéncia desse impacto da tecnologia da informacdo que atinge a
todos n6és numa velocidade tal, que nos deixa perplexos e a0 mesmo
tempo nos obriga a rever nossos valores e a nos reposicionarmos como
pessoas, como profissionais e como cidaddos do mundo. Sabemos que
se nao entrarmos na era do conhecimento e da digitalidade perderemos
0 compasso do mundo moderno. Mas como vamos educar nossos jovens
para que se constituam individuos competentes, criativos, com
personalidade prépria, com ética, que saibam se posicionar frente as
dificuldades, decidir o que € melhor para si e para outros e viver em
coletividade? Que conteudo e que metodologias dardo conta dessa
tarefa? Sabe-se mundialmente que h& um descompasso entre o
conteudo ensinado e o conteudo aprendido. Que a forma como
ensinamos privilegia a memorizacdo, o acumulo da informacao pela
informacao, sem dar a ela um sentido e uma aplicabilidade real. Que ao
sair da escola o conteudo aprendido ja esta ultrapassado. Que a escola
nao dad e ndo dara conta de prever um conhecimento que esteja em
permanente sintonia com as constantes transformacdes tecnoldgicas.

A resposta da comisséo internacional de educacdo da UNESCO aponta
um caminho: desenvolver competéncias para que o aluno possa
continuar aprendendo ao longo da vida. Competéncias e habilidades
para ser um individuo com personalidade prépria e ao mesmo tempo
coletivo, solidario, tolerante e que seja flexivel frente as mudancas. Para
isso sugeriu quatro pilares da educacdo como principios norteadores
das politicas educacionais do mundo todo:

Aprender a conhecer
Aprender a fazer
Aprender a ser
Aprender a conviver
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Esta é pois, a grande tarefa de todos ndés educadores: primeiro
desenvolver em nés mesmos estas qualidades; segundo olhar para
nossa pratica educacional, rever e ressignificar os conteudos, as
estratégias, a organizacado da sala de aula, da escola, a relevancia dos
temas abordados, os recursos didaticos adotados. Terceiro refletir e
decidir como vamos diminuir o vazio que se estabelece entre o contetudo



ensinado e as exigéncias da vida moderna para o desenvolvimento de
NOSsSOS jovens.

A proposta pedagdgica é tudo isso: a escola em busca do saber,
transformando-o em matéria prima e adequando-o as condicdes reais de
seus alunos. Transformando o conhecimento em competéncias e
formando o cidadao para o préximo milénio.

“Na verdade a proposta pedagdgica é a forma pela qual a autonomia da escola
se exerce. E a proposta pedagdgica ndo é uma “norma”, nem um documento
ou formulario a ser preenchido. Ndo obedece a prazos formais nem deve
seguir especificacbes padronizadas. Sua eficacia depende de conseguir por
em pratica um processo permanente de mobilizacdo de “coragcfes e mentes”
para alcancar objetivos compartilhados.” 3

I1. A AUTONOMIA DA ESCOLA: COMO TUDO COMECOU?

Pela gestdo democratica que caracterizou a primeira etapa das reformas
no inicio dos anos 80 com a descentralizacdo e a desconcentracao.
Estabelecendo o regime de colaboracdo de estados e municipios, a
participacdo dos professores, alunos e comunidade na vida da escola e
uma certa autonomia pedagodgica das escolas. Mas o paradigma
curricular continuava fragmentado: por disciplinas e entre nucleo
comum e parte diversificada.

Com a segunda etapa das reformas, no inicio dos anos 90 e com a
promulgacdo da nova LDB, se resgatam as preocupacdes pedagogicas
num novo contexto, dando as escolas uma autonomia mais concreta:
financeira, administrativa e pedagogica.

Art.15

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares puUblicas de educacdo basica
que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de
gestédo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Esta fase se caracteriza pela gestdao da aprendizagem. A LDB da as
escolas: liberdade e responsabilidade para elaborar a proposta
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pedagogica, incluindo curriculo e organizagdo escolar, e aos docentes a
incumbéncia de: zelar pela aprendizagem de seus alunos.
Entendendo-se aprendizagem como a aquisicdo de competéncias basicas
e essenciais necessarias ao individuo para a sua inser¢do na sociedade
de forma justa e igualitaria.

Art.13

Os docentes incumbir-se-&o de:

l. Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

1. Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino;

I Zelar pela aprendizagem® dos alunos;

V. Estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento;

V. Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI. Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a

comunidade.

Estas sdo as bases da autonomia da escola: gestdo democratica e
gestao da aprendizagem.

A LDB em sintonia com as demandas educacionais contemporaneas e
com as orientacdes da UNESCO para politicas educacionais para o
proximo milénio, definiu um projeto educacional que busca conciliar
humanismo e tecnologia, conhecimento e exercicio de cidadania,
formacéo ética e autonomia intelectual.

Principios estéticos, éticos e politicos inspiraram a LDB no
estabelecimento das diretrizes e normas gerais para a educacao.
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111. QUE MUDA?

Ha uma mudanca de paradigma. Muda a énfase do ensino para a
aprendizagem. A LDB incorporou esse novo paradigma quando, em
comparacado com a legislacao anterior, desloca o eixo da liberdade de
ensino para o direito de aprender.

Art.3

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

l. Igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

1. Liberdade de aprender’, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

1I. Pluralismo de idéias e de concep¢des pedagogicas;

V. Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V. Coexisténcia de institui¢cdes publicas e privadas de ensino;

VI. Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII. Valorizacdo do profissional da educacao escolar;

VIII. Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX. Garantia de padrao de qualidade; valorizagdo da experiéncia extra-escolar;

X. Vinculacdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

O direito de aprender se concretiza quando conseguimos desenvolver no
aluno um conjunto de competéncias definidas pela prépria LDB como
aquelas necessarias a insercdo no mundo da pratica social e do
trabalho. Essa énfase nas competéncias por sua vez, desloca o trabalho
pedagogico do ensino para a aprendizagem que resulta em
desenvolvimento de competéncias.

Como produto final, um cidadéo que sabe fazer, agir, ser e conviver em
seu entorno social.
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Competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes,
capacidades, informacfes etc.) para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série de
situacoes.

Exemplos:

Saber orientar-se numa cidade desconhecida mobiliza as capacidades de ler um mapa,
localizar-se, pedir informag¢des ou conselhos; e os seguintes saberes: ter nocdo de
escala, elementos da topografia ou referéncias geograficas.

Saber curar uma criangca doente mobiliza as capacidades de observar sinais
fisioloégicos, medir temperatura, administrar um medicamento; e os seguintes saberes:
identificar patologias e sintomas, primeiros socorros, terapias, os riscos, os remédios,
0s servicos médicos e farmacéuticos.

Saber votar de acordo com seus interesses mobiliza as capacidades de saber se
informar, preencher a cédula; e os seguintes saberes: instituicdes politicas, processo
de eleicdo, candidatos, partidos, programas politicos, politicas democréticas etc.
Outras competéncias estdo ligadas a contextos culturais, profissionais e condi¢des
sociais. Os seres humanos ndo vivem todos as mesmas situagdes. Eles desenvolvem
competéncias adaptadas ao seu mundo.

Philippe Perrenoud em entrevista a Revista Nova Escola, edicdo setembro 2000.

O conteudo portanto, ndo é mais um fim em si mesmo, mas um meio
para desenvolver competéncias.

Quando digo digo, digo digo nao digo diogo.

Quando o novo paradigma curricular afirma que o conteddo ndo € um
fim em si mesmo, esta significando exatamente isso: o conteudo é
meio, e como todo meio € indispensavel para promover a
aprendizagem. Afirmar que o novo paradigma diminui a importancia do
conteudo curricular revela um mal entendido sobre o modo como a
competéncia se constitui: sem nunca prescindir do conhecimento que a
alimenta e ancora. Por nao existir competéncia sem conhecimento,
o paradigma curricular referido as competéncias a constituir nos
alunos, tem que estar colado no conhecimento e na cultura
acumulados do pais, da regidao, da comunidade.




Cidadania e trabalho caminham juntos, ndo ha ruptura.

Art.1°
§2° A educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.

A énfase no ensino fundamental® estd no desenvolvimento da
capacidade de aprender, na aquisicdo de conhecimentos e habilidades,
na formacdo de atitudes e valores e na compreensao do ambiente
natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos
valores em que se fundamenta a sociedade.

No ensino médio’ na compreensdo dos fundamentos cientificos e
tecnoldgicos dos processos produtivos; do significado da ciéncia, das
letras e das artes; do processo histérico de transformacéo da sociedade
e da cultura.

Descarta-se assim, tanto no ensino fundamental como no ensino médio,
a aquisicdo de conhecimentos enciclopédicos que s6 levam a erudicéo e
nao preparam para a vida. Educar para a vida significa contextualizar,
relacionar a teoria com a pratica, mostrando ao aluno o que aquele
conteddo tem a ver com a vida dele, porque é importante e como
aplicd-lo numa situacao real.

Contextualizacdo e Interdisciplinaridade sdo as palavras-chave
para a mudanca de paradigma: Ensina-se para constituir sentidos,
produzir significados, construir competéncias.

6 Art.32
" Art.35e36.




Desta forma, a construcdo da proposta pedagodgica pressupde trés
grandes momentos de reflexado coletiva:

1. E preciso refletir e compreender os principios e os conceitos do novo
paradigma curricular expressos na LDB, nas Diretrizes e nos
Parametros Curriculares Nacionais. Sem essa compreensao corre-se 0
risco de perpetuar o ensino enciclopédico e sem sentido. QUADRO 1
e ll

2. Analisar e refletir sobre a prépria pratica pedagoégica sob o novo olhar
— 0 que se faz e com quais objetivos se faz. Torna-se muito
importante ter um parametro de como estamos para saber o que
precisamos mudar. Ninguém muda se nao tem consciéncia do que

precisa mudar.

3. Planejar nossas acdes e nossas melhores intencdes.



QUADRO |

Principios Nas Diretrizes Na Escola

Estética da Criatividade Aprender a fazer

Sensibilidade Curiosidade Atitude frente todas as formas de expresséao
Afetividade Acolher a diversidade dos alunos

Reconhecimento da
Diversidade

Valorizagdo da Qualidade
Busca de aprimoramento

Oportunizar a troca de significados

Critica as formas estereotipadas e reducionistas de
expressar a realidade

Critica as manifestacdes que banalizam os afetos e
brutalizam as relacdes interpessoais

Politica dal-

igualdade

Reconhecimento dos
direitos humanos
Exercicio dos direitos e
deveres da cidadania
Equidade no acesso a
educacao, ao emprego, a
saude, ao meio ambiente
saudavel

Combate a todas as formas| -

de preconceito e
discriminacao

Respeito pelo Estado de
Direito mas a igualdade é
um valor publico por ser
interesse de todos e néo
exclusivamente do governo

Aprender a conhecer e a conviver

Ensino através de conteudos e temas como: direitos
das pessoas, responsabilidade e solidariedade, relactes
pessoais e praticas sociais

Responsabilidade da lideranca dos adultos responsaveis
pela coesdo da escola

Igualdade de oportunidades e de diversidade de
tratamento dos alunos e professores

Garantia de padrdes minimos de qualidade de ensino
Toda decisdo administrativa e pedagdgica deve se
comprometer com a aprendizagem dos alunos




Etica
identidade

da|-

Busca reconciliar no
coracdo humano o mundo
da moral e o mundo da
matéria, o privado e o
publico

Humanismo
Responsabilidade e
solidariedade
Reconhecimento da
identidade propria e do
outro

Autonomia

Convivéncia e mediacdo de
todas as linguagens

Aprender a ser

Educacdo € um processo de construcdo de identidades
As identidades se constituem pelo desenvolvimento da
sensibilidade e pelo reconhecimento do direito a
igualdade

Escola é lugar de conviver e de educar para a
construcao da identidade dos alunos

O fim mais importante da educacao para a identidade é
a autonomia
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QUADRO I

COMPREENSAO DO NOVO PARADIGMA

PARADIGMA CURRICULAR
FRAGMENTADO

PARADIGMA
INTEGRADO

CURRICULAR

PRINCIPIOS
FILOSOFICOS

Direito de Ensinar

Direito de Aprender

A Estética da
Sensibilidade, a Politica
da lgualdade e a Etica
da Ildentidade estarao
presentes em todos os
trabalhos.

CONTEUDO

Um fim em si mesmo

Um meio para
desenvolver
competéncias

CONHECIMENTO

Fragmentado por
disciplinas.

Ensino de regras, fatos,
definicbes, acumulo de

informacdes .
desvinculadas da vida
dos alunos.

Carater mais| ..

enciclopédico.
Privilegia a memédria e
a padronizagao.

Globalizado
trabalho
interdisciplinar e pela
contextualizagao.
Privilegia a construcéo
de conceitos e o
entendimento.

Teoria e préatica
aplicadas ao cotidiano do
aluno.

Enfase esta na producéo
e sistematizacao do
sentido.

pelo

CURRICULO

Fracionado, estatico e
linear

Integrado, vivo e em
rede, proporcionando a
oportunidade de
conhecer, fazer,
relacionar, aplicar e
transformar.
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ORGANIZACAO
CURRIULAR

Por disciplinas

Por areas do
conhecimento

Por eixo organizador
Por tema gerador
Por conjunto de
competéncias

SALA DE AULA

Espaco de transmisséo e|”

recepcgao do
conhecimento.

Espaco privilegiado de
reflexdo, de situacOes
de aprendizagem vivas
e enriquecedoras.

ATIVIDADES

Rotineiras que
favorecem a
padronizacédo da
resolucéao
Pesquisa = copia

Centradas em projetos
de trabalho e na
resolucéo de
problemas para
desenvolver
competéncias.
Pesquisa = buscar
informacgdes em varias
fontes para a
resolucdo de uma
determinada situacao-

problema com
espontaneidade e
criatividade.
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Observacéao:

Espontaneidade é|~

uma resposta

adequada a uma|”

situacdo nova ou
uma resposta nova
adequada a uma
situacdo antiga.

Mero
conhecimento

Determina o contelido a|”

ser trabalhado sem
levar em
necessidades que

surgem em sala de aula. |~

transmissor do|”

conta as|”

Facilitador da
aprendizagem do aluno.
Facilitador da
construcao de sentidos.
Gerenciador da
informacao.

Reflexivo

Avalia e ressignifica sua
pratica pedagdgica.
Incentivador da estética

ROFESSOR da sensibilidade, zela
pela politica da
igualdade e pela ética
da identidade.

Passivo, receptaculo do|” Ativo e participativo na
conhecimento construcao do seu
descontextualizado. conhecimento.
ALUNO Nao sabe porqué e para
qué estuda
determinados
conteudos.

AVALIACAO
Classificatoria e|” Formativa e diagnostica
excludente do ensino e
Gera dados que aprendizagem.

possibilitam
avaliar a capacidade do
aluno em reter
informacoes.

apenas |-

Aponta dificuldades e
possibilita a intervencao
pedagodgica.

Gera dados que
possibilitam avaliar o
desenvolvimento  das
competéncias.

LIVRO DIDATICO |® Um fim em si mesmo. Uum entre Varios
“ Atividades previsiveis e recursos didaticos
padronizadas. (jornais, revistas,
videos, computador,
CD-ROMS)
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